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Generaldirektorens inledning

Inspektionen for socialférsakringen éverlamnar hdrmed arsredovisningen
avseende myndighetens férsta halvar. Verksamheten har under detta
halvdr dominerats av arbetet med att etablera myndigheten. Huvudupp-
gifterna har varit att utveckla och precisera verksamhetens innehall, att
rekrytera personal och att bygga natverk mot omvariden.

Enligt myndighetens instruktion ska ISF bidra till att varna rattssakerhet
och effektivitet i socialférsakringssystemet genom att bedriva systemtillsyn
och effektivitetsgranskning, en allmant hallen anvisning som maste
utvecklas och preciseras. Det konkreta uttrycket for detta arbete ar den
granskningsplan som lamnades till regeringen den 1 februari i ar.

Den viktigaste resursen for myndigheten ar personalen. For att realisera
den verksamhet som beskrivs i granskningsplanen har myndigheten under
hésten 2009 bedrivit ett intensivt rekryteringsarbete. Vid 8rsskiftet var
antalet anstallda knappt 25; avsikten ar att detta till kommande &rsskifte
ska ha stigit till omkring 50. Utmaningen &r att etablera och behalla en
balanserad sammansattning av personalen som motsvarar verksamhetens
krav pa djup och bredd i kompetensen. Tillstrémningen av kompetenta
sdkande har varit gladjande stark.

Fér en myndighet med ISF:s uppdrag och storlek ar natverk av central
betydelse. En vasentlig del av kompetensfdrsérjningen kommer aven i fullt
utbyggt tillstand att ske via tillfilliga engagemang av personal fran andra
myndigheter, forskningsinstitutioner och konsulter bade inom landet och
frén utlandet. En forutséttning for ett arrangemang av detta slag ar val
utbyggda nétverk mot omvarlden, saval mot myndighetssfiaren som mot
universitets- och hogskolevarlden i Sverige och utomlands.

Med ISF har nu &ven socialférsdkringssektorn fatt ett fristdende gransk-
ningsorgan. Erfarenheterna frén det forsta halvdrets uppbyggnadsarbete
har varit genomg&ende goda och skapar héga férvantningar infor
fortsattningen.

Stockholm i februari 2010

Per Molander
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1 Socialférsakringsomradet

Socialférsakringen utgér med sin omslutning om drygt 450 miljarder
kronor, fordelade pd ndrmare 50 férmaner, en central del av det svenska
vélfardsystemet. Den 6kar medborgarnas ekonomiska trygghet vid en rad
olika situationer i livet sdsom foraldraskap, skador i arbetslivet, sjukdom
och 8lderdom. Ett val fungerande socialférsakringssystem gor att manni-
skor kan &gna sig ar studier, arbete, familjebildning och fritidssysslor i
vetskap om ekonomiskt stdd i livssituationer da arbetsinkomsterna minskar
av olika skal. Detta har ett stort varde for samhallet. Samtidigt ar det
viktigt att systemets utformning och tillampning &r sddana att de inte
bidrar till att minska drivkrafterna for arbete.

Socialférsakringssystemet maste hela tiden utvecklas och anpassas till en
foranderlig omvérld. Ndgra exempel &r avskaffandet av Riksférsakrings-
verket och de allménna férsakringskassorna till forman for bildandet av
Forsdkringskassan, bildandet av en ny Pensionsmyndighet och inférandet
av den sd kallade rehabiliteringskedjan i sjukférsakringen.

Alla reformer far dock inte avsedd effekt. Effektiviseringar och besparingar
kan bli mindre @n de férvantade eller till och med helt utebli. Handlagg-
ningstider for vissa férmaner kan bli I3nga. Tilldmpningen av reglerna for
en forman kan variera mellan olika handldggare eller skilja sig mellan olika
delar av Sverige. Bristfallig eller sv%rbegriplig information kan gora att
medborgare gar miste om en férman som de har rétt till eller fattar mindre
val grundade beslut rorande exempelvis sparande eller férvarvsarbete. Det
ar darfor viktigt att félja upp, granska och utvardera socialforsakrings-
systemet i dess olika delar s3 att eventuella brister upptécks och rattas till.
S& gors ocksa i viss omfattning. Férsakringskassan har flera funktioner som
svarar for uppféljningar och utvarderingar av den verksamhet som ligger
inom myndighetens ansvarsomrade. Liknande funktioner finns ocksa pa
den nybildade Pensionsmyndigheten. Aven myndigheternas internrevisioner
genomfdr i sammanhanget relevanta granskningar. Inom Skatteverket,
som har uppgiften att berakna pensionsgrundande inkomst, genomfors
kontinuerligt rattsliga kvalitetsuppféljningar och interrevisionsgranskningar.
Gemensamt fér dessa granskningsverksamheter ar att de har karaktaren
av egenkontroll.

Tidigare svarade Riksforsakringsverket for en extern tillsyn éver omradet.
Till f6ljd av sammanslagnigen har det under ndgra ar saknats en extern och
oberoende granskning med specifik omrédeskunskap inom socialférsék-
ringsomradet. Under senare ar har detta framhallits som ett problem fér
mojligheten att beddma administrationens effektivitet och graden av
rattssakerhet.

I och med inréattandet av Inspektionen for socialférsakringen finns det nu
en funktion for extern granskning och tillsyn. Ambitionen &r att pa ndgra
ars sikt bygga upp en sddan kombination av bredd och specialistkompetens
att hela den svenska socialférsakringen och relevanta gransomraden kan
bevakas.
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2 Inspektionen fér socialférsakringen

2.1 Uppdrag och regeringens direktiv for
verksamheten

ISF:s uppdrag ar att genom systemtillsyn och effektivitetsgranskning varna
rattssdkerheten och effektiviteten inom socialférsakringsomradet. * ISF ska
utféra systemtillsyn och effektivitetsgranskning éver den verksamhet som
bedrivs av Forsdkringskassan, Pensionsmyndigheten (i de delar som inte
stdr under Finansinspektionens tillsyn) och Skatteverket (i de delar som
avser beslut om pensionsgrundande inkomst).

ISF far vidare genomfora systemtillsyn och effektivitetsgranskning av
verksamheter som gransar till socialférsdkringsomradet och av samver-
kansinsatser som har anknytning till socialfijrséa'kringsomrfﬁdet.2

Enligt regeringen har ISF en central roll inom socialférsakringsomradet
genom att ISF ska bidra till att ratt ersattning betalas ut till ratt person i
tid. For tilltron till socialférsakringen ar det nédvandigt att sakerstdlla en
effektiv handlaggningsprocess samt att forhindra felaktiga utbetalningar
och obehérigt nyttjande av férsédkringen?.

Regeringen har beslutat att ISF i uppbyggnadsskedet ska ha balans mellan
genomférandet av sitt kdrnuppdrag och etableringsprocessen®.

2.2 Organisation

ISF &r ett enradighetsverk som leds av en generaldirektér. Myndigheten har
ett insynsrad som bestar av sex ledaméter: Ann-Catrin Lofvars landstings-
rad, Stefan Lundgren generaldirektér, Stig Orustfjord lanséverdirektér,
Kristina Padrén amnesrad, Eskil Wadensjd professor och Solweig Zander
riksdagsledamot.

Verksamheten ar under generaldirektdéren organiserad i en matris med fyra
enheter och fyra kompetensomrdden. De tre sakenheterna &r enheten for
barn-, familje- och handikappfragor, enheten fér sjukférmaner och enheten
for pensioner och évergripande studier. Den administrativa enheten
ansvarar fér ekonomi, personal, IT, information, intendentur, upphandling
samt dokument- och @rendehantering.

ISF har féljande kompetensomraden: ekonomisk styrning, utvéarderings-
och forskningsmetodik, juridik och medicin. Kompetensomradescheferna
har ett 6vergripande ansvar for att sakerstalla att myndighetens tillsyns-
och granskningsverksamhet svarar mot hogt stallda metodkrav.

Arbetet kommer huvudsakligen att bedrivas i projekt, i vilka olika
kompetenser tas i ansprak i syfte att sakerstélla en mangvetenskaplig
ansats i verksamheten.

! SFS 2009:602, 15.
? |bid., 2 och 3§8.

* Regleringsbrev for &r 2009, regeringsbeslut 11:1 $2009/4936/SF
4 ibid, verksamheten
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3 Tillsyn och granskning av
socialférsakringsomradet

ISF:s verksamhet har tvd huvudgrenar: systemtillsyn och effektivitets-
granskning. Nagot forenklat &r systemtillsyn i huvudsak inriktad p& rétts-
sékerhet, medan effektivitetsgranskning fokuserar pa effektiviteten hos den
granskade verksamheten. Réattssikerhets- och effektivitetsaspekter gar
normalt i varandra, och ett typiskt granskningsprojekt hos ISF innehaller
darfor bade tillsyns- och effektivitetsrelaterade inslag. Det &r darfor av stort
vérde att bada typerna av verksamhet bedrivs inom samma myndighet.

Det &r med dessa utgdngspunkter ISF under hésten har dragit upp huvud-
linjerna for verksamheten.

3.1 Systemtillsyn

Med systemtillsyn avses granskning av om tillsynsobjektets egna system
for styrning och kontroll sékerstéller en korrekt och enhetlig tillampning av
det regelverk som tillsynsobjektet ska tillampa. Fokuseringen pa system &r
véasentlig. Den innebéar att det inte ingar i ISF:s uppdrag att granska
enskilda drenden. Granskningen inriktas pa system, vilket konkret kan
innebdra arbetsrutiner, handledningar, IT-stdd, icke formaliserad praxis och
liknande.

3.2 Effektivitetsgranskning

Med effektivitetsgranskning avses granskning av om tillsynsobjektets
verksamhet fungerar effektivt med utgdngspunkt i det statliga dtagandet.
Begreppet effektivitet har i detta sammanhang flera olika innebdrder, vilka
kraver olika ansatser och metoder i granskningen.

Mot bakgrund av direktiven till den utredning som lamnat férslag om
bildandet av myndigheten definierar ISF effektivitet pa tre olika nivaer:
administrativ effektivitet, traffsdkerhet hos transfereringarna och effek-
tivitet i relation till det offentliga atagandet sadant det har definierats i de
politiska beslut som ligger till grund fér de granskade form&nssystemen.

Administrativ effektivitet

Administrativ effektivitet ar den snavast definierade formen av effektivitet.
Typiska fragor inom detta omrade kan vara "Vad kostar formanen X att
administrera per transfererad krona?” och "Skiljer sig den administrativa
hanteringskostnaden fér en och samma férman mellan olika kontor som
hanterar den?”. Andra aspekter av den administrativa effektiviteten ar hur
arendehanteringen inom den ansvariga myndigheten ar organiserad och
hur beslutsstddet fér handlaggarna ar utformat. Kvalitetsaspekter hor till
bilden, eftersom en ambition att halla nere handldggningstider annars
riskerar att paverka kvaliteten i besluten negativt.

Traffsékerhet — réttssdkerhetsaspekten

Med traffsdkerhet menas att utbetalningar av formaner ska nd dem som &r
berattigade inom rimlig tid, pa ratt niva och i mojligaste man ocksa obero-



ende av vem som fattar beslutet. Denna dimension av effektivitet ligger
ndra den rattssdkerhetsaspekt som ska varnas genom systemtillsynen.
Fokus ligger dock mer pa beslutens materiella del &n vad som &r fallet inom
systemtillsynen, dar proceduraspekter kommer i férgrunden. Frdgor som
kan stallas gdller exempelvis eventuella brister i likformigheten i handlagg-
ningen. Flera forandringsatgérder som har vidtagits pa senare ar - centra-
lisering av beslutsprocesserna, avveckling av socialférsakringsnamnderna -
har motiverats av en vilja att minska sddan variation i beslutsfattandet som
uppfattats som omotiverad. Det kan da inga i ISF:s granskningsverksamhet
att studera om detta ocksa har blivit effekten.

Tréffsdkerhet - felaktiga utbetalningar

Atgarder mot felaktiga utbetalningar hanger nara samman med rattssaker-
heten. P& samma s&tt som den ansvariga myndigheten ska sakerstélla att
betalningar nar berattigade mottagare har den att tillse att utbetalningar
inte sker till personer som inte &r berattigade till formanen i fraga. Vissa av
dtgarderna bygger pa kontroller fére utbetalningar, andra pa kontroller
efter. Utformningen bér vara foremal fér noggranna éverviéganden, sa att
resurserna for kontroll utnyttjas sd effektivt som méjligt.

Effektutvérdering

Effektutvarderingen ar ett nédvandigt led i effektivitetsgranskningen. En
viss transfereringsverksamhet kan vara bade administrativt effektiv och
traffsaker men &nda brista i effektivitet. Definitionen av effektivitetsgransk-
ning i ISF:s instruktion tar sin utgdngspunkt i det offentliga dtagandet.
Detta atagande avser sjélvklart varken de interna rutiner som tillampas
inom ansvariga myndigheter eller utbetalningarna av transfereringar i sig
utan de effekter som uppnas nar transfereringar och andra dtgérder ndr
olika kategorier av mottagare - barnfamiljer, funktionshindrade, 1&ngtids-
sjukskrivna med flera. Medborgarperspektivet blir har centralt. Analysen av
effekterna pd denna niva blir ofta tekniskt komplicerad och har inte séllan
betydande forskningsinslag.

Att avsedda effekter inte uppnds kan bero pa brister i sjélva férmans-
systemets utformning men ocksa pa brister i implementeringen eller
samverkan med andra system som paverkar mottagarnas incitament.
Omvarldsférandringar kan dessutom ha bidragit till att skapa forutsatt-
ningar som avviker fr&n dem som géallde nar systemet i fraga introdu-
cerades.

9(35)



10(35)

4 Verksamheten

4.1 Verksamhetens forsta halvar

Verksamhetens férsta halvar har dominerats av arbetet med att etablera
myndigheten. De viktigaste komponenterna i detta arbete ar utveckling och
precisering av verksamhetens innehall, rekrytering av personal och
byggande av natverk.

Verksamhetens innehll

Myndighetens instruktion sdger att ISF ska bidra till att vdrna rattssakerhet
och effektivitet i socialférsakringssystemet genom att bedriva systemtillsyn
och effektivitetsgranskning. Denna allméant hallna anvisning maste utveck-
las och preciseras. Det konkreta uttrycket for det arbete som under hdsten
har bedrivits med detta syfte ar den granskningsplan som Iamnades till
regeringen den 1 februari i ar. Planen beskriver den huvudsakliga inrikt-
ningen av arbetet under 2010, samtidigt som det star klart att vissa juste-
ringar och tillagg kan bli nédvandiga till f6ljd av hédndelser under aret som
myndigheten inte rar dver.

Bemanning

Den viktigaste resursen for myndigheten ar personalen. For att realisera
den verksamhet som beskrivs i granskningsplanen har myndigheten under
hdsten 2009 bedrivit det intensiva arbete med rekrytering som beskrivs i
kapitel 6. Utmaningen &r att etablera och behlla en balanserad samman-
sattning av personalen som motsvarar verksamhetens krav pa djup och
bredd i kompetensen. En viktig restriktion ar att en organisation som vaxer
alltfér snabbt riskerar att inte fa den stadga som verksamheten kréver. De
som anstélls vid myndigheten maste kinna att de g&r in i en genomtankt
och stabil struktur, vilket satter granser for tillvéaxthastigheten. Den takt
som har valts - omkring 25 anstallda vid arsskiftet 2009/10 och 50
anstéllda vid det kommande &rsskiftet - &r vad som har bedémts som
rimligt i detta perspektiv.

Né&tverksbyggande

Fér en myndighet med ISF:s uppdrag och storlek ar natverk av central
betydelse. Konkret kommer detta till uttryck bland annat genom att hela
budgeten i fullt utbyggt tillstand inte kommer att utnyttjas for fast anstélld
personal; en vasentlig del av kompetensférsdrjningen kommer att ske via
tillfalliga engagemang av personal fran andra myndigheter, forsknings-
institutioner och konsulter badde inom landet och fran utlandet. Motivet till
denna I6sning &r att det inte gar att klara myndighetens uppgift med egen
personal inom den givna budgetramen.

En férutsattning for ett arrangemang av detta slag ar val utbyggda natverk
mot omvarlden, saval myndighetssfaren som universitets- och hégskole-
véarlden i Sverige och utomlands. Den seminarieverksamhet som beskrivs
nedan har varit ett viktigt inslag i detta natverksbyggande.
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Seminarier

Under hdsten har ISF bedrivit en intensiv seminarieverksamhet med an-
knytning till socialférsakringsomradet. Foreldsarna har varit bade inbjudna
personer och ISF:s egna medarbetare.

Féreldsningar inom Forsakringskassans omrade har handlat bland annat om
styrningsfragor, personalstrategier och Férsakringskassans reformarbete.
Andra &mnen som har behandlats &r begreppet arbetsférmaga, sjuk- och
aktivitetsersattning, sjukférsikringsreformen, tandvardsreformen, 3teran-
passning till arbetsmarknaden for utférsdkrade, stodet till personer som
lamnar socialférsikringen och forsérjningsstéd. P& det medicinska omradet
har fallbeskrivningar och medicinska underlag, psykiatridiagnoser samt
l&karutldtanden diskuterats.

Exempel pa foreldsningar fran andra tillsyns- och granskningsmyndigheter
ar Riksrevisionens strategi fér att granska transfereringssystem, Finansin-
spektionens tillsyn av pensioner, tillsyn ur Justitiekanslerns perspektiv,
Riksdagens ombudsmans (JO) arbete inom socialférsdkringsomradet och
Brottsférebyggande rédets arbete inom omradet felaktiga utbetalningar.

Seminarierna har ocksa behandlat generella frdgor som rattssakerhet,
ekonomisk styrning, metoder for effektutvardering, objektivitet samt etik
och ansvar.

P& motsvarande satt har inspektionen deltagit som féreldsare pd seminarier
hos bland andra Socialférsakringsutskottet i riksdagen, AFA Férsakring och
Inspektionen for arbetsléshetsforsékringen.

Tillg8ng till data

ISF har till uppgift att genom systemtillsyn och effektivitetsgranskning
vérna rattssakerheten och effektiviteten inom socialférsidkringsomradet.
ISF:s uppgift forutsatter att inspektionen kan samla in och bearbeta data
fran tillsynsobjekten. Detta géller i férsta hand Férsakringskassan,
Pensionsmyndigheten och Skatteverket. Med hansyn till att inspektionens
granskningsomrdde dven omfattar verksamheter som grénsar till social-
forsakringsomradet och samverkansinsatser med anknytning till detta
omrade kommer ISF &ven att behdva fa in och bearbeta data fran andra
myndigheter och aktérer. Tillgang till data fran enskilda myndigheter &r
emellertid inte tillrackligt fér att ISF ska kunna utféra sitt uppdrag pa ett
fullgott satt. Inte sallan kommer gransknings- och utvarderingsuppdrag att
krava att data fran olika register kombineras med varandra.

For att ISF ska kunna utféra uppdraget pa ett effektivt satt ar det viktigt att
tillgdng till data sakerstalls. Det ar darfor av central betydelse att ISF far en
adekvat lagstiftning pa plats s& snart som méjligt. En skrivelse lamnades
till regeringen redan av organisationsutredningen, och en utvecklad version
av den i bérjan av hésten. Socialdepartementet tillsatte en utredning i
december, och en dialog i frAgorna pagar.

I avvaktan pa en lagstiftning har méjligheterna av vilka projekt som kan
genomf@ras begransats, och inspektionen har valt i férsta hand att starta
projekt som kan genomféras utan tillgang till data fran flera kallor.
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4.2 Overgripande socialférsakringsfragor

4.2.1 Granskning av forsakringskassans verkstéllighet av
domar

Nar en forvaltningsdomstol andrar Forsdkringskassans beslut galler att
domstolens dom géller omedelbart om inte ndgot annat bestdms av
domstol. Detta innebar att Forsakringskassan ska verkstdlla domen utan
dréjsmal.

JO har i flera beslut under senare &r kritiserat Férsakringskassan for dréjs-
mal med verkstallighet av domar fran férvaltningsdomstolar. JO har i vissa
fall pekat pa att det foreligger brister i Férsakringskassans rutiner.

ISF har inlett en granskning av Forsakringskassans verkstéllighet av domar
frén forvaltningsdomstolarna. Granskningen fokuserar pa fragor om tiden
for verkstallighet och hur Férsakringskassan sakerstaller att domar verk-
stalls inom rimlig tid.

Resultatet av granskningen kommer att presenteras under varen 2010.

4.2.2 Kodhantering

Som mal for verksamheten anger Forsakringskassan tidsgranser inom vilka
drendena i olika formansslag ska bli klara. Samtidigt ska besluten fattas pa
bra underlag och vara korrekta. Bland drendena finns bdde de som har
kortare handlaggningstider och de som ar mer komplexa och tar langre tid
att handlagga.

ISF genomfdr en studie for att se hur kéteori skulle kunna appliceras pa
Férsakringskassans verksamhet. I det sammanhanget handlar det om
vantekostnadens betydelse for hur inflédet av arenden hos Forsakrings-
kassan bor hanteras. Syftet med studien &r att véagleda bedémningen av
Férsakringskassans och den enskilda handléaggarens prioriteringar av
arenden.

Som exempel i studien har ISF valt processen i sjukférsakringen fram till en
tidig bedémning gjorts, det vill saga det forsta beslut som ska fattas inom
30 dagar. Under dret har data bearbetats och analyserats och vidare bear-
betning kommer att ske under &r 2010. De olika delarna i arbetsprocessen
for tidig beddmning har kartlagts och studien har visat dels hur inflédet av
drenden ser ut i férhallande till handldggningen, dels var i processen for-
dréjningar kan uppsta.

Studien genomfdrs i samarbete med forskare med anknytning till Kungliga
Tekniska Hogskolan och till Lunds universitet. Rapporten planeras bli klar
andra kvartalet 2010.

4.2.3 Kontrollstrategi

Kontroller anvénds for att minska och i vissa fall aterkrava felaktiga ut-
betalningar.

Under aret har ISF pabérjat en studie rérande optimala kontrollstrategier
for formaner inom socialférsdkringen. Studiens syfte &r att bidra till att de
resurser som avsétts for kontroll ska anvandas sa effektivt som méjligt.
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Fér denna studie har ISF har valt att studera formanen tillfallig foréldra-
penning och hur data for antalet uttagna dagar kan anvandas for en kon-
trollstrategi. Denna forman ror férhallandevis stora belopp, och en del av
det dataunderlag som behdvs foér arbetet finns sedan tidigare. Vidare
genomfordes nyligen en systemfdérandring — som innebar 100 procent
kontroll i och med att foraldrar ska skaffa intyg fran skola/férskola om att
barnet varit frAnvarande — vilket kan jamféras med studiens resultat.

Studien genomfors i samarbete med Linkdpings universitet och beraknas
vara klar i slutet av 2010.

4.2.4 Samverkansuppdrag mot felaktiga utbetalningar

Som en del i det fortsatta arbetet efter Delegationen mot felaktiga utbetal-
ningar har ISF deltagit i regeringens samverkansuppdrag om utveckling av
metoder och redovisning av resultat av arbetet mot felaktiga utbetalningar
frén valfardsystemet. Uppdraget pagar under &ren 2009-2011 och har en
sista avrapportering i april 2012.

ISF har varit med i arbetsgrupperna riskanalys, statistik och indikatorer,
kostnadseffektivitet, elektroniskt informationsutbyte, omfattningsstudier
och informationsinsatser. Dessutom har ISF varit representerad i projekt-
ledargruppen. Ekonomistyrningsverket (ESV) har samordningsansvaret for
uppdraget.

4.2.5 Share

ISF har deltagit aktivt i forberedelserna fér den fjdrde omgangen av
svenskt deltagande i den internationella undersdkningen Share®. Undersok-
ningen som har tillkommit pa initiativ av EU-kommissionen &r en longitu-
dinell tvarvetenskaplig undersdkning om befolkningen i dldern 50 ar eller
ildre. Share genomférs med en datainsamling vartannat ar. Samarbetet
mellan landerna koordineras av Mannheim Research Institute for the Eco-
nomics of Ageing® i Tyskland. I den fjirde omgangen férvéantas 20 lander
ingd i undersékningen. Nationalekonomiska institutionen pa Stockholms
universitet har det vetenskapliga ansvaret for den svenska undersékningen
och fér samarbetsavtalet med Share.

Share syftar till att ge kunskap infér de utmaningar som en dldrande
befolkning och globaliseringen pd 2000-talet stéiller pd de europeiska
landernas ekonomi och socialpolitik, i synnerhet pa socialférsakringarna,
hélso- och sjukvarden samt socialtjdnsten. Kunskap om sysselséttningen i
dldersgruppen 50-64 ar ar av avgdrande betydelse inte bara for forverk-
ligandet av Lissabonstrategin for jobb och tillvixt utan ocksa for férverklig-
andet av den svenska arbetslinjen. Om manniskor kan uppmuntras att
arbeta langre, bidrar det till en stark ekonomi och skatteintdkter som
behdvs for att bevara de sociala valfardssystem som landerna har i dag. I
Share jamférs och analyseras en stor mangd information om den &ldre
befolkningen vilket kan hjalpa de europeiska landerna att férbereda sig for
kommande utmaningar i valfardssystemen. For att fa underlag fér atgarder
samlas information bland annat om ekonomi, fysisk och psykisk hdlsa,
sysselsattning samt sysselsattningsmajligheter efter den ordinarie
pensionsaldern.

> Survey of Health, Ageing and Retirement in Europe
°® MEA


http://www.mea.uni-mannheim.de/
http://www.mea.uni-mannheim.de/
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Inspektionens insatser under aret bestod primért av kontakter med bland
andra Forsakringskassan och den blivande Pensionsmyndigheten for att ta
vara pa det gemensamma intresset for att bidra till finansieringen av
datainsamlingen under dren 2010-2011. Inspektionen har ocksd aktivt
medverkat i sammanstéliningen av innehallet i kommande svenska
intervjuer.

4.2.6 Nyligen beslutade granskningar

Vid arsskiftet fattade ISF beslut om att inleda nedanstdende évergripande
granskningar inom socialforsékringsomradet:

Férsdkringskassans effektivitet

ISF har beslutat att genomféra en férdjupad granskning av Forsakrings-
kassans effektivitetsutveckling. Granskningen kommer att fokusera pa om
inrattandet av Férsakringskassan har inneburit att effektiviteten i admini-
strationen forbattrats, hur produktivitet och kvalitet har utvecklats, hur
resultaten har utvecklats i forhallande till malen for verksamheten, vilka
faktorer som har bidragit mest till utvecklingen och hur kopplingen ser ut
mellan effektivitetens utveckling och de ekonomiska problem Férsdkrings-
kassan haft under senare ar.

Férsékringskassans handléggningstider i omprévningsverksamheten

ISF inlett en granskning av handlaggningstiderna i Forsakringskassans
omprévningsverksamhet. Syftet med granskningen ar att underséka hur val
handlaggningstider och produktivitet i Forsakringskassans omprévnings-
verksamhet svarar mot de formella krav som stélls pd verksamheten. I
granskningen kan det ocksa finnas skal att underséka om de formella
kraven sammantagna &ar rimliga.

Granskningen fokuserar pa fragor om hur I&nga handldggningstiderna &r for
omprévningsarenden i férhallande till dels sexveckorsgrénsen, dels hand-
laggningstiderna i den ordinarie handlaggningen, vidare om de &r ett
tillfalligt problem, om det galler i delar av verksamheten eller om problemet
&r mer generellt. Granskningen kommer ocksd beréra orsakerna till
problemet och vilka atgarder som vidtas for att halla handlaggningstiderna
stabilt p& en acceptabel niva.

4.3 Barn-, familje- och handikappférmaner

Inom omradet fér barn- familj- och handikappférmaner har ett antal
projekt diskuterats under 2009. Inget projekt har dock beslutats formellt.

4.4 Sjukférmaner

4.4.1 Hostens aktiviteter

Ett antal projektidéer har bearbetats under hdsten. En rapport rérande
rehabiliteringskedjans effekter pa@ sjukskrivningstiderna har publicerats (se
nedan).

Under hésten har kontakt tagits med samordningsférbundens nationella
ndtverk och en referensgrupp har bildats av ett antal ansvariga tjansteman.
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Syftet med referensgruppen &r att bistd ISF i diskussioner kring uppféljning
och utvdrdering av samordningsférbundens verksamhet. Ett méte genom-
fordes i borjan av december pa ISF och ytterligare ett i slutet av januari.
Gruppen planerar att tréffas kontinuerligt under 3ret.

4.4.2 Utvardering av rehabiliteringskedjan

Den sa kallade rehabiliteringskedjan inférdes den 1 juli 2008 som ett forsok
att med hjalp av fasta tidsgranser formalisera sjukskrivningsprocessen,
skapa drivkrafter for ett tidigt agerande och ddrmed underlatta dtergang i
arbete.

I ISF:s forsta rapport granskas effekterna pa sjukskrivningstiderna av
denna regelandring. I analysen utnyttjas de 6vergdngsregler som innebar
att personer som blev sjukskrivna i stort sett samtidigt blev foremal foér
olika regelverk under en period. Resultaten visar i korthet att rehab-
iliteringskedjan har positiva effekter pa sannolikheten att avsluta sjukfallet i
anslutning till den prévning av arbetsférmagan som sker vid framférallt
181, men i viss man ocksa, 91 sjukskrivningsdagar. Totalt innebar inféran-
det av rehabiliteringskedjan att sjukskrivningstiderna utslaget pa alla sjuk-
skrivna reducerades med i genomsnitt 0,35 dagar, eller 0,4 procent, under
den 28 veckor I18nga uppfdljningsperioden. Fér dem som var sjukskrivna
mer an 180 dagar visade studien att sjukskrivhingstiden minskade med i
genomsnitt 60 procent. Rehabiliteringskedjan kan emellertid ocksd
forvantas ha effekter via ett lagre inflode till sjukskrivning. De positiva
effekterna aterfinns i stérre stader, medan inga effekter konstateras i ett
genomsnitt av mindre kommuner. Reformen férefaller ocksa ha storre
effekter pa aldre &n pa unga sjukskrivna. Rapporten lamnades till
regeringen i bérjan av januari 2010.

4.4.3 Nyligen beslutade granskningar

I bérjan av ar 2010 fattade ISF beslut om att inleda féljande granskning
inom omradet for sjukférmaner:

Regionala variationer

ISF inledde under hésten 2009 en forstudie av regionala skillnader inom
sjukférsakringen, vilket i januari 2010 har resulterat i ett beslut att
genomfdra en granskning pa omradet.

Det 6vergripande syftet med granskningen ar att avgéra om den del av de
regionala skillnaderna i sjukférsakringens utfall som inte férklaras av
externt givna faktorer, har minskat efter insatserna av socialférsakrings-
administrationen for att sdnka ohdlsotalen och skapandet av den nationella
myndigheten Férsakringskassan.

4.5 Pensioner

4.5.1 HoOstens aktiviteter

Inom pensionsomradet har ISF &gnat hosten 3t dialoger med de verksam-
heter som ska granskas, primart den blivande Pensionsmyndigheten och
Skatteverket. En dialog kring kommande granskningar har aven forts med
pensionsenheten pa Socialdepartementet.



Placeringsvariationen i PPM-systemet dr amnet fér en granskning som har
forberetts under hésten 2009. Syftet &r att fa en bild av hur placerings-
majligheterna inom systemet har utnyttjats och vad utfallet har blivit fér
olika kategorier av placerare.

4.5.2 Kommande granskningar

Ett resultat av hdstens arbete &r att nedanstdende granskningar kommer
att paborjas under ar 2010:

« Administrationskostnaderna i alderspensionssystemet

e Fortida uttag av pension

¢ Den nya pensionsmyndigheten
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5 Ekonomi

5.1 Undantag fran regelverket

Nedan kommenteras de undantag som ISF har gjort fran férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (férordningen).

Jamforelsetal

Enligt ESV:s foreskrifter till 2 kap. 4 § férordningen ska jamforelsetal fran
foregdende &r lamnas till varje post i och i noterna till balansrakningen och
resultatrdkningen. Enligt samma paragraf ska sammanstallningen dver
vasentliga uppgifter avse de senaste fem riakenskapsaren.

Enligt ESV:s foreskrifter till 3 kap. § 1 férordningen ska informationen om
resultatet avse det senaste aret och jamforas med motsvarande informa-
tion fran minst de tva féregaende aren.

Enligt ESV:s foreskrifter till 3 kap. 2 § férordningen ska intékter och kost-
nader redovisas fér minst de tre senaste aren.

Eftersom ISF bildades den 1 juli 2009 avser uppgifterna endast ett halvar
och d3 det &r ISF:s forsta verksamhetsdr saknas jamforelsetal fran tidigare
ar. Detta galler i bade de finansiella avsnitten och i resultatredovisningen.

Indelning och prestationer

Enligt 3 kap. § 1 forordningen ska resultatredovisningen framst avse hur
verksamhetens prestationer har utvecklats med avseende pa volym och
kostnader. Resultatredovisningen ska lamnas enligt en indelning som
myndigheten bestémmer, om inte regeringen har beslutat annat.

ISF betraktar verksamheten som en sammanhallen verksamhet. ISF:s
framsta prestation ar rapporter, och myndigheten publicerade sin forsta
rapport i januari 2010. Resultatredovisningen blir darmed en beskrivning av
den verksamhet som genomférts under det forsta halvaret. Under det
kommande dret kommer en utredning géras av i vilken prestationsindelning
ISF ska redovisa sin verksamhet i kommande rékenskapsar.

Intékter och kostnader

Enligt 3 kap. 2 § férordningen ska myndigheten férdela verksamhetens
intdkter och kostnader i den indelning som resultatredovisningen ldmnas i.
Eftersom ISF betraktar verksamheten som en sammanhallen verksamhet
redovisas kostnader och intakter fér hela verksamheten.

Sjukfrdnvaro

Enligt 7 kap. 3 § forordningen ska myndigheten [amna uppgifter om
sjukfranvaro fér grupper om inte antalet anstéllda i gruppen &r hégst tio
eller om uppgiften kan hanféras till en enskild individ.

Eftersom sjukfr@nvaron for ISF kan hanforas till en enskild individ ldmnas
endast uppgift om den totala sjukfrdnvaron. Sjukfradnvaro fér gruppen upp
till 29 &r kan dessutom inte lamnas dd ISF inte har ndgra anstéllda i denna
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grupp och antalet anstallda i gruppen foér 50 ar och aldre &r lagre &n tio
personer.

5.2 Kostnader och intakter

ISF:s verksamhet finansieras i stort sett helt genom anslag. 1 procent av
intakterna avser intdkter av avgifter och finansiella intakter.

57 procent av kostnaderna avser personalkostnader, 32 procent ar dvriga
driftskostnader, 10 procent avser kostnader for lokaler och den sista
procenten ar finansiella kostnader och avskrivningar. Att andelen personal-
kostnader inte &r hdgre beror pa att medarbetarna har pdbérijat sina
anstallningar successivt, samtidigt som starten inneburit uppbyggnads-
kostnader.
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6 Kompetens

Den huvudsakliga inriktningen for kompetensforsériningen i fragor sdsom
organisation och arbetsformer, kompetensomraden samt forhaliningssatt i
uppdraget lades fast redan i den organisationsutredning som féregick
bildandet av ISF.

Nedan redovisas 2009 ars atgarder for att sdkerstilla att kompetens finns
for att genomfora verksamhetens uppdrag. De aktiviteter som vidtagits har
varit nédvandiga for att uppgifterna skulle kunna fullgéras.

6.1 Personalsammansattning

Vid slutet av &r 2009 hade ISF 23 anst&llda, varav 13 kvinnor och 10 mé&n.
Medeltalet anstéllda under ret var 14 personer och medeldldern pd ISF var
46,8 3r. Tva tidsbegrénsade anstallningar upphorde vid arsskiftet. Fordel-
ningen mellan kvinnor och man i de olika personalkategorierna framgér av
tabellen nedan, dar man kan utlésa att kdnsférdelningen &r mycket jamn.

Kompetens Kvinnor Man Totalt
Utredare 6 5 11
Administrativt stdd 2 1 3
Chefer 5 4 9

Tabell 1. Fordelning av ISF:s personalkategorier 2009-12-31.

Samtliga medarbetare har nyrekryterats successivt under aret med
kompetens inom framst ekonomi, statistik, statsvetenskap, juridik och
medicin. De flesta har I18ng erfarenhet av arbete inom socialférsakrings-
omradet. Utbildningsnivan bland de anstéllda &r mycket hég med hég andel
forskarutbildade. Dimensioneringen mellan de olika kompetensomradena
liksom behovet av djup respektive bredd av kompetenser har bedomts
fortlopande i takt med verksamhetens planering och utveckling med
utgdngspunkt i den strategiska inriktningen.

6.2 Bemanning

Intresset for att arbeta vid ISF har varit stort, vilket har underlattat
rekryteringen. Utredningen inledde rekryteringen av chefer, som var klar
vid halvarsskiftet. Darefter har utredare med varierande bakgrund och
kompetens rekryterats successivt under hdsten for att sédkerstélla den

o . n ..
mangvetenskapliga ansatsen. Aven stddkompetens har rekryterats
successivt. Behov inom de administrativa stédfunktionerna har ocksd
tillgodosetts genom konsultstéd.

I november inleddes en andra rekryteringsomgang med malet att anstélla
ytterligare 10-15 utredare under férsta halvaret 2010. Till dessa tjanster
fick ISF 400 ansokningar. Under andra halvaret 2010 planeras en tredje
rekryteringsomgang. Malet &r att ISF ska ha cirka 50 tillsvidareanstélida,
nar myndigheten ar fullt uppbyggd.



D& ISF inte har méjlighet att tacka hela myndighetens ansvarsomrade med
egen personal, har konsulter och uppdragstagare inom olika omraden
engagerats. Avvagningen mellan behovet av egen personal och externa
uppdragstagare har avgjorts av tillgdngen till kompetens bland dem som
sokt arbete vid myndigheten samt uppdragens specifika behov och
varaktighet. Omkring tre fjardedelar av den personal som ryms inom
budgeten bor pa sikt vara fast anstéllda.

En utmaning under uppbyggnadsfasen ar och har varit att planera verk-
samheten efter tillgdngen till medarbetare och kompetens, da det annars
finns en risk fér ojamn arbetsbelastning. Vilka granskningar som har
beslutats har delvis styrts av vilka medarbetare som pabdérjat sin anstall-
ning och nar det skett under hosten. Tidsbegransade anstéllningar har
forekommit for att tacka kortsiktiga eller specifika behov av kompetens i
granskningarna. Den sarbarhet som ofta finns i sma organisationer med fa
medarbetare inom vissa kompetensomraden &r pataglig i just ett uppbygg-
nadsskede. Sarskilt medarbetare med stédkompetens har arbetat brett for
att tacka de olika behoven inom de administrativa funktionerna.

6.3 Kompetensutveckling

Den framsta formen for kompetensutveckling sker i det dagliga arbetet
tilsammans med kollegor och andra samarbetspartners. Matrisorganisa-
tionen och projektarbetsformen har pd s satt bidragit till kompetensut-
veckling och kunskapsspridning. For att framja erfarenhetsutbytet under
uppbyggnaden har hég nérvaro pa det huvudsakliga arbetsstallet priori-
terats under hdsten.

Som kunskapsproducerande organisation inom ett viktigt och politiskt upp-
méarksammat omrade behdver ISF pa olika satt sakerstalla integriteten i
verksamheten. Den viktigaste dimensionen i detta ar den personliga och
bérjar hos de enskilda medarbetarna. Ladng erfarenhet och hég utbildnings-
niva &r centrala i det perspektivet. Andra viktiga faktorer ar en stark
metodtradition, utvecklade relationer till forskarvarlden och andra
professionella natverk. Seminarier har anordnats varje vecka fér den egna
personalen i olika verksamhetsfragor (se avsnitt 4.1.1). Vid ett tvadagars-
seminarium i bérjan av hésten diskuterade samtliga medarbetare fragor om
etik och integritet, objektivitet och former for ansvarsutkravande som
viktiga element i den gemensamma vardegrunden.

Rutiner for introduktion av nyanstdllda har arbetats fram och en dver-
gripande introduktionsutbildning har genomforts vid ett flertal tillfallen i
takt med att nya medarbetare har borjat. Eftersom all personal har
anstéllts under hésten, har ISF inte genomfért ndgon I6nerevision. Former
for individuella utvecklingssamtal och uppféljande I6nesamtal kommer att
utvecklas under det kommande aret.

Samtliga chefer har fatt utbildning i arbetsgivarfragor med stéd av ett
utbildningsmaterial som Arbetsgivarverket tagit fram. Utbildningen har
omfattat tre tillfallen om arbetsgivarpolitik, anstallningsvillkor och grund-
ldggande arbetsritt. De 8terstdende tre tillfallena kommer att genomféras
under férsta halvaret 2010.

Individuellt inriktade kompetensutvecklande insatser som forekommit ar
bland annat utbildning i arkiv och diarieféring, internrevisionens grunder’,

7 Enligt COSO-modellen.
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lagen om offentlig upphandling och registerférfattningar for statliga
myndigheter.

6.4 Arbetsmiljé och halsa

Arbetsmiljdarbetet har framforallt fokuserat pa den fysiska arbetsmiljon.
Under perioden juli till november hade ISF tillfalliga lokaler i avvaktan pa
att de ordinarie lokalerna pa vaningsplanet ovanfér renoverades. De till-
falliga lokalerna utrustades successivt med mdébler och tekniska hjalpmedel
under sommaren och hdsten. I mitten av december kunde medarbetarna
flytta in i de nya lokalerna.

ISF efterstravar en arbetsmiljé dar varje medarbetare ges forutsdttningar
att kombinera arbete och privatliv fér att nd balans i livet. Ett steg i denna
riktning har varit att sluta ett lokalt arbetstidavtal som gér det méjligt att
variera arbetstiden inom vissa ramar. Barbara datorer och mobiltelefoner
som synkroniserar e-post och kalender anvands for att mdjliggora arbete
utanfor myndighetens lokaler. Den storsta delen av arbetet kommer dock
att utféras i de egna lokalerna. Mycket tid har darfér lagts pa att anpassa
och skapa lokaler som motsvarar verksamhetens krav, framjar erfarenhets-
utbyte och skapar trivsel. Medarbetarna har egna, ljusa arbetsrum med
justerbara bord. Konferensrummen har hdg teknisk standard och ljud-
klassningen i lokalerna ar god.

Under det narmaste aret kommer ett systematiskt arbetsmiljoarbete att
prioriteras.

6.5 Sjukfranvaro

Nedanst3ende tabell visar den totala sjukfranvaron. Den totala sjukfrén-
varon under 3ret uppgar till 3,1 procent, vilket &r ndgot ldgre &n genom-
snittet for staten, som 2008 var 3,4 procent.

Sjukfranvaro (%) 2009

Totalt 3,1

Tabell 2. ISF:s sjukfr@nvaro under 8r 2009. Jamférelsetal saknas for tidigare &r.

6.6 Jamstalldhet och mangfald

ISF vill tillvarata de kvaliteter som en jamn kénsférdelning samt etnisk och
kulturell mangfald tillfér verksamheten. Det framtida mangfaldsarbetet
kommer att inriktas pa att motverka diskriminering och tillvarata kom-
petens. Det 1dngsikta malet &r att arbeta for en inkluderande organisations-
kultur.

6.7 Aldersbalans

Koéns- och aldersférdelningen vid myndigheten framgar av tabellen nedan.
ISF har inga medarbetare under 29 3r. I de dvriga aldersgrupperna &r
aldersspridningen relativt god. Den héga medeldldern &r naturlig mot
bakgrund av den héga utbildningsnivén och langa erfarenhet som upp-
draget generellt kraver. Fér att stadkomma en bra spridning av alder och
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kompetens planerar ISF att anstalla ett antal juniora medarbetare under
2010. Pensionsavgangar véntas inte under de narmaste aren.

Aldersgrupp Kvinnor Méan
Upp till 29 &r 0 0
30 - 49 ar 7 7
50 ar och &ldre 6 3
Totalt 13 10

Tabell 3. ISF:s alders- och kdnsférdelning 2009-12-31.

6.8 Uppbyggnadsarbetet i 6vrigt

Férutom rekrytering av kompetens till ISF och iordningsstallandet av
myndighetens lokaler har uppbyggnadsarbetet det férsta halvaret varit
inriktat pa IT-stéd och utveckling inom omradet fér arkiv och diarieféring.

Det tar uppskattningsvis mellan tre och fem &r att bygga upp en verk-
samhet. D3 ISF:s verksamhet &r relativt liten, bor den kortare tidsramen
vara realistisk och uppbyggnadsarbetet kommer att fortsitta atminstone
under de kommande tva aren.

Starta verksamheten

I borjan av hosten inleddes ett arbete med att ta fram majliga projektidéer
inom ISF:s verksamhetsomrade. Idéerna har darefter utvecklats i ett antal
projektpromemorior som har behandlats i ledningsgruppen, varefter
generaldirektéren har fattat beslut om projektstart. I slutet av aret har
idéerna konkretiserats i den tillsyns- och granskningsplan fér &r 2010 som
ISF lamnade till regeringen den 1 februari 2010. Parallellt med detta har
bedrivits ett arbete med att ta fram en verksamhetsplan med bemanning.

Styrdokument

Under det férsta halvaret har ISF arbetat fram en struktur fér ISF:s
styrdokument samt tagit fram styrdokument fér ett flertal omraden sdsom
arbetsordning, ekonomisk beslutsordning, representation samt IT och
telefoni.

IT-omrédet

ISF har med hansyn till verksamhetens krav valt mobila I&sningar fér bade
IT och telefoni. Samtliga medarbetare har barbar dator och mobiltelefon.
For att minimera det interna administrativa stédet har tjanstelésningar
valts dar leverantdrerna levererar och administrerar en helhetslésning. Med
hdnsyn till den korta tid som stod till férfogande infér starten av myndig-
heten har tempordra lésningar valts for att tillgodose behovet av standard-
programvaror.

Under 2010 kommer en |&ngsiktig plan fér IT-omradet med savél admini-
strativa som verksamhetsspecifika behov att arbetas fram och implemen-
teras. ISF har rekryterat och i slutet av aret anstéllt en erfaren IT-ansvarig
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medarbetare, som under en dvergangstid arbetat parallellt med den som
varit ansvarig under uppbyggnadsfasen.

Diarium och arkiv

Under hosten pabérjade ISF uppbyggnaden av myndighetens diarium och
arkiv. Initialt har kompetensutveckling skett fér de medarbetare som har
arbetsuppgifter och ansvar inom omradet. Under 2010 kommer konsultstéd
att upphandlas for att arbeta fram nodvéndig dokumentation pd omradet
liksom systemstod.

Ovrigt

Andra delar av uppbyggnaden har exempelvis omfattat utformningen av
den grafiska profilen och uppbyggnaden av webbplatsen, liksom anskaff-
ning av system for rekryteringsstdd och tjanster fér nyhetsbevakning.
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7 Finansiell redovisning

7.1 Resultatrakning

(tkr) Not 2009

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 12 509
Intakter av avgifter och andra erséattningar 1 121
Finansiella intakter 2 13
Summa 12 643

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 3 -7 202
Kostnader for lokaler -1 226
Ovriga driftkostnader -4 101
Finansiella kostnader 4 -1
Avskrivningar och nedskrivningar -113
Summa -12 643
Verksamhetsutfall 0

Arets kapitalférandring 0



7.2 Balansrakning

(tkr) Not 2009-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 5 188
Rattigheter och andra immateriella

anlaggningstillgdngar 6 118
Summa 306
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 447
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2249
Summa 2696
Fordringar

Fordringar hos andra myndigheter 847
Summa 847
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 9 716
Ovriga upplupna intakter 10 121
Summa 837
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 11 -11 491
Summa -11 491
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 14 098
Summa 14 098
SUMMA TILLGANGAR 7 293
KAPITAL OCH SKULDER

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 12 1663
Skulder till andra myndigheter 601
Leverantorsskulder 2672
Ovriga skulder 350
Summa 5287
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 13 2 006
Summa 2 006
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 7 293
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7.3 Redovisning mot anslag

Anslag Arets till- Totalt Utgifter Utgéende
(tkr) delning disponi- over-
enligt belt forings-
regl.borev  Belopp belopp
Not

Uo 10 2:2 Ramanslag

ap.1 Inspektionen for
socialférsakringen 14 24 000 24 000 -12509 11491
Summa 24 000 24 000 -12509 11 491
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7.4 Tilldaggsupplysningar

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till foljd
av detta kan summeringsdifferenser forekomma.

Inspektionen for socialférsakringen (ISF) bildades den 1 juli 2009 och
jamforelsetal kan darfér inte lamnas.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

ISF:s bokféring foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till denna.
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad
till denna.

Efter brytdagen har fakturor éverstigande 25 tkr bokforts som periodavgrans-
ningsposter.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Som anlaggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, forvarv-
ade licenser och rattigheter samt maskiner och inventarier som har ett
anskaffningsvarde om minst 10 tkr och en beréknad ekonomisk livslangd
som uppgar till lagst tre ar. Beloppsgransen for forbattringsutgifter pA annans
fastighet ar 100 tkr. Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans
fastighet uppgar till hogst den aterstdende giltighetstiden pa hyreskontraktet,
dock lagst tre ar. Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning
under anskaffningsaret sker frdn den manad tillgédngen tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider
4 ar Barbara datorer och kringutrustning
5ar Datorer och kringutrustning
Maskiner och tekniska anlaggningar
Ovriga kontorsmaskiner
Egenutvecklade systemsttd, licenser och rattigheter
3-64ar Forbattringsutgifter pd annans fastighet
10 ar Inredningsinventarier
Omsattningstillgangar

Fordringar har tagits upp till det belopp som de efter individuell prévning
beraknas bli betalda till.
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Ovriga omséttningstillgngar har tagits upp till anskaffningsvardet enligt
lagsta vardets princip.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp.

Ersattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare / styrelseuppdrag

Lon

Generaldirektdr Per Molander 462
Nobelmuseet och Arbor AB
Inga férmaner

Anstalldas sjukfranvaro

Uppgifter om sjukfranvaro se avsnitt 6.5 och undantag fran regelverket
beskrivs i avsnitt 5.1.
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7.5 Noter
Resultatréakning (tkr) 2009
Not 1 Intakter av avgifter och andra erséattningar
Ovriga intékter av avgifter och andra ersattningar 121
Summa 121
Avser ersattning for verflyttade semesterdagar fran
annan statlig myndighet. Erséttningen har aterforts till
ramanslaget.
Not 2 Finansiella intakter
Rénteintakter rantekonto i Riksgaldskontoret 13
Summa 13
Not 3 Kostnader for personal
Lonekostnader (exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier
och andra avgifter enligt lag och avtal) 4 484
Ovriga kostnader for personal 2718
Summa 7 202
Not 4  Finansiella kostnader
Rantekostnader avseende lan i Riksgaldskontoret 1
Summa 1
Balansrékning (tkr) 2009-12-31
Not 5 Balanserade utgifter for utveckling
Arets anskaffningar 209
Summa anskaffningsvéarde 209
Arets avskrivningar -21
Summa ackumulerade avskrivningar 21
Utgaende bokfort varde 188
Not 6 Rattigheter och andraimmateriella anlaggnings-
tillgangar
Arets anskaffningar 131
Summa anskaffningsvéarde 131
Arets avskrivningar -13
Summa ackumulerade avskrivningar -13
Utgaende bokfort varde 118
Not 7 FoOrbattringsutgifter pa annans fastighet
Arets anskaffningar 461
Summa anskaffningsvéarde 461
Arets avskrivningar -14
Summa ackumulerade avskrivningar -14
Utgaende bokfort varde 447
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Balansrakning (tkr) 2009-12-31
Not 8 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Arets anskaffningar 2315
Summa anskaffningsvéarde 2315
Arets avskrivningar -66
Summa ackumulerade avskrivningar -66
Utgaende bokfort varde 2249
Not 9 Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader 658
Ovriga forutbetalda kostnader 58
Summa 716
Not 10 Ovriga upplupna intakter
Ovriga upplupna intakter 121
Summa 121
Avser ersattning for dverflyttade semesterdagar.
Not 11 Avrdkning med statsverket
Anslag i rantebarande flode
Ingaende balans 0
Redovisat mot anslag 12 509
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -24 000
Skulder avseende anslag i rantebarande flode -11 491
Summa Avrakning med statsverket -11 491
Not 12 Lani Riksgaldskontoret
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.
Under aret nyupptagna lan 1716
Arets amorteringar -53
Utgaende balans 1663
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 20 000
Not 13 Upplupna kostnader
Upplupna semesterldner och l6ner inklusive sociala
avgifter 374
Ovriga upplupna kostnader 1632
Summa 2 006

Hyreskostnaden har fordelats jamnt 6ver kontraktsperioden om 6 ar,
vilket innebér att periodisering avseende hyra for 2009 skett med 909 tkr.
En marknadsmassig justering har skett med hénsyn till att lokalerna som

disponerades under huvuddelen av hdsten var orenoverade.
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Anslagsredovisning

Not 14 Uo 10 2:2 ap.1 Inspektionen for
socialférsakringen
Enligt regleringsbrevet disponerar Inspektionen for
socialforsakringen en anslagskredit pa 720 tkr.
Anslaget ar rantebarande.



7.6 Sammanstallning déver vasentliga uppgifter

(tkr) 2009
Laneram Riksgaldskontoret

Beviljad 20 000
Utnyttjad 1663
Kontokrediter Riksgéldskontoret

Beviljad 2400
Maximalt utnyttjad 0
Rantekonto Riksgaldskontoret

Ranteintékter 13
Réntekostnader 0
Avgiftsintékter

Avgiftsintékter som disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 0
Ovriga avgiftsintakter 121
Anslagskredit

Beviljad 720
Utnyttjad 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 11491
varav intecknat 0
Bemyndiganden 0
Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 13
Medelantalet anstéllda (st) 14
Driftkostnad per arsarbetskraft 964
Kapitalférandring* 0

Jamfoérelsetal saknas eftersom myndigheten bildades 1 juli 2009, och uppgifterna

avser endast 6 manaders verksamhet.

33(35)



34(35)

Stockholm 18 februari 2010

Jag intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska
stallning.

Per Molander
Generaldirektor
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